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PROGRAMA DE ESTUD[O DE: CURSO DE ESPECIALIZACIOI\[ EN FORMULACION,
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
Proceso 01-2022

RP-01
I.-GENERALIDADES
Cddigo FEGO |Duracion del Curso de 8 MESES
Especializacion
N° de horas 240 | ldentificacion del Ciclo 01-2022
Horas tedricas 165 Carrera Licenciatura en Relaciones
Internacionales
Horas practicas 75

ll. DESCRIPCION DEL CURSO

Los Cursos de Especializacion, como parte integrante del proceso académico-formativo del
estudiante de la UFG, aportan a la consecucion de la aspiracion institucional de formar
profesionales competentes, innovadores, emprendedores y éticos.

A través del Curso de Especializacion “Formulacion Evaluacién y Gestion de Proyectos de
Cooperacion Internacional” se pretende que los estudiantes desarrollen competencias para
desempefarse en esta area en instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales,
instituciones privadas, cooperantes bilaterales y multilaterales, entre otros.

La necesidad de este Curso de Especializacion nace de la conviccion que la formulacion,
evaluacién y gestion de proyectos de cooperacion internacional, constituye un importante area de
oportunidad y de desarrollo profesional para graduados de diferentes carreras, especialmente de
guienes se graduan de la Licenciatura en Relaciones Internacionales.

La cooperacion al desarrollo es un area prioritaria en la politica exterior de los paises en vias de
desarrollo y constituye un instrumento importante de movilizacién de recursos de la sociedad civil
nacional e internacional. Este curso de especializacion permite al estudiante desarrollar una serie
de competencias para desempenfarse eficaz y eficientemente en la planificacion de proyectos de
cooperacion internacional, su evaluacién y gestién, mediante el abordaje de contenidos,
herramientas y metodologia que en la actualidad son empleados en contrapartes
gubernamentales, organismos no gubernamentales y entidades de la cooperacion internacional.

Durante el desarrollo del curso de especializacion, se dara énfasis a temas relevantes como: i)
Ciclo y fases del proyecto, con énfasis en la planificacion y valoracion de riesgos; ii) Gestion y
obtencién de recursos, la cooperacion bilateral y multilateral y areas geograficas; iii) Formas e
instrumentos de cooperacién; iv) Gestibn, administracion y monitoreo de proyectos de
cooperacion; y v) Medicion del impacto y sostenibilidad del proyecto.
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I.  MODULOS Y TEMATICAS DE DISCUSION
Modulo 1: Planificacion de Proyectos de Cooperacion Internacional

Objetivo: Desarrollar competencias para el disefio y planificacion de proyectos sociales y
economicos segun el enfoque del Marco Légico y el lenguaje utilizado por los cooperantes.

Temas de discusion:

o Introduccion al disefio de proyectos segun enfoque Marco Légico.

o Cicloy fases de un proyecto.

= Diagndstico participativo (analisis de beneficiarios y afectados) y diagndstico organizacional
(andlisis FODA).

= Definicion del problema y de objetivos.

=  Generacion de soluciones alternativas.

=  Seleccion de la mejor alternativa.

= Disefio del proyecto:

e Obijetivos del proyecto.

e Productos del proyecto.

¢ Plan de trabajo del proyecto.

e Recursos humanos, materiales y financieros del proyecto.

e Arreglos institucionales, administrativos y financieros para la ejecucion de un proyecto.

¢ Riesgos para la ejecucién del proyecto.

e Factores de viabilidad y factibilidad.

MODULO 2: Gestion y obtencion de recursos: cooperacion bilateral y multilateral. Areas
geograficas.

Objetivo: Desarrollar competencias para gestionar y obtener recursos de paises y/o gobiernos,
organismos internacionales bilaterales y multilaterales, a partir de problemas y objetivos
mutuamente aceptados y convenidos en las areas de desarrollo de los paises.

Temas de discusion:

o Cooperacion Internacional.

= Fuentesy actores de la cooperacion internacional: multilaterales (Organismos
Internacionales); y bilaterales (Paises y/o Gobiernos).

= Naturaleza: publica, privada y mixta.

= Modalidades: humanitaria, para el desarrollo, cooperacién econémica.

o Asistencia Técnica: donaciones, asesoramiento, investigaciones, becas.

o Ciclo de la cooperacion internacional: la gestion, la negociacion y la administracion.
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o América Latina: caracteres generales.

o Politica e institucionalidad en América Latina. Crecimiento econdmico y politicas de
desarrollo de los paises y la region.
Sistema de Integracién Centroamericano y politicas de cooperacion.
El acceso a la financiacion publica, privada y de los organismos internacionales.

MODULO 3: Formas e instrumentos de cooperacion

Objetivo: Generar competencias para identificar oportunidades de cooperacion y formular proyecto
a partir de las diferentes formas e instrumentos de los que se dispone en la cooperacion al
desarrollo.

Temas de discusion:

Introduccién.

Ayuda humanitaria y de emergencia.

Prevencién de conflictos y procesos de reconstruccion posbélica.
Conversion de deuda.

Microcréditos.

Codesarrollo.

El voluntariado en las entidades no lucrativas.

0O O 0O 0O O O O

MODULO 4: Gestién, administracién y monitoreo de proyectos de cooperacion.

Objetivo: Conocery aplicar herramientas para la gestion, administracion y monitoreo de proyectos
de cooperacion internacional.

Temas de discusion:

Sistemas administrativos del Estado en la cooperacién al desarrollo.
La empresa en el ambito de la cooperacion.

Ejecucién y seguimiento.

Evaluacion.

Indicadores.

Sistemas de monitoreo y evaluacion.

0O O O O O O

MODULO 5: Medicion de impacto y sostenibilidad de proyectos.

Objetivo: Conocer y aplicar herramientas de medicién de impacto de los proyectos de
cooperacion, aplicando metodologias e indicadores clave.
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Temas de discusion:

Metodologia de evaluacién de proyectos.
Evaluacion de Proceso.

Evaluacién de Impacto.

Evaluacion Exante.

Evaluacién Expost.

Sostenibilidad del Proyecto.

TIEMPO

El curso completo constara de cinco médulos de cuarenta y ocho horas cada uno. Esto hace un
total de doscientas cuarenta horas. La exigencia serd alta y los estandares de evaluacién también
por la naturaleza aplicada del mismo. Para quienes lo tomen el curso les exigira mucha lectura,
tanto tedrica como practica. En general, siendo una de las caracteristicas principales del curso el
caracter aplicado y profesional del mismo, se considera que, por cada dos horas de teoria, el
estudiante tendra una hora al menos de practica

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Cuatro estrategias seran empleadas preferentemente:

Clases expositivas.

Lecturas asignadas.

Tareas individuales y en equipo.
Trabajos de investigacion y aplicacion.

Los facilitadores y los estudiantes van a crear una atmosfera de confianza y respeto que
permita la comunicacion franca y honesta, la reflexidn sobre sus experiencias y la participacion
espontanea.

Con la finalidad de hacer el aprendizaje mas significativo, durante el desarrollo del curso de
especializacion se emplearan metodologias que fortalezcan la vinculacion de la actividad
docente del aula con la realidad laboral de las empresas e instituciones. Entre dichas
metodologias podran desarrollarse: visitas guiadas a empresas e instituciones, ejecucion de
proyectos aplicados a contextos laborales relacionados con las teméticas del curso, estudio
de casos reales o hipotéticos derivados de situaciones del mundo laboral, conferencias de
profesionales externos provenientes del mundo laboral, entre otras.

Se promoverd el aprender a aprender en una comunidad de aprendizaje, a partir de la
experiencia, analizada a través de cuestionarios disefiados para tal fin, asi como el empleo
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del diario de aprendizaje, en el cual se registran los problemas, las soluciones inventadas y
llevadas a la experiencia simulada/ o educativa.

e Se usara el coaching/tutoria para los trabajos de investigacion y aplicados que va a permitir
orientar y aplicar lo aprendido a los casos de estudio.

e La evaluacion seréa formativa y sumativa mediante examenes, controles de lecturas, reportes
de aprendizaje personal y grupal, presentaciones de proyectos personales y de equipos, en
cada médulo. Va a haber al final una evaluacién oral individual con un jurado. No obstante el
docente de cada mdédulo tiene libertad de adecuar las estrategias de evaluacion a lo que
considere mas adecuado para la medicion de los objetivos de aprendizaje.
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